
РЕШЕНИЕ 

Ученого совета Университета ИТМО от 25.04.2017 г. 
«Система управления интеллектуальной собственностью в университете: 

текущее состояние и актуальные задачи» 

ЗаслуПiав и обсудив доклад начальника Департамента проектной и 

инновационной деятельности (далее - ДПиИД) Н.О.Яныкиной, Ученый совет 

отмечает актуальность и значимость задач по совершенствованию системы 

управления интеллектуальной собственностью (далее- ИС) Университета ИТМО, 

частично закрепленных в «Про грамме развития НИУ ИТМО на 2009-20 18гг.» 
(далее- Программа развития) и «Плане мероприятий по реализации Программы 

повыПiения конкурентоспособности НИУ ИТМО среди ведущих мировых научно­

образовательных центров на 2013-2020 гг.» (далее- Дорожная карта) . 

По состоянию на апрель 2017 года система управления ИС университета 
представляет собой совокупность: 

1) Положений программных документов Университета ИТМО (Программа 
развития, Дорожная карта), отражающих важность эффективного управления ИС и 

содержащих некоторые инструменты по реализации задач управления ИС 

(например, международное патентование); 

2) Положений об управлении ИС, закрепленных в: 
• Положении о выполнении научно-исследовательских и опытно­

конструкторских работ (на уровне проекта); 

• Договорах на выполнение научно-исследовательских и опытно­

конструкторских работ; 

• Трудовых договорах, заключаемых с работниками Университета 

ИТМО; 

• Положениях и должностных инструкциях работников структурных 

подразделений, в функционал которых входит обеспечение правовой 

охраны, использования и защиты ИС, правообладателем которой 

является Университет ИТМО; 

3) Структурных подразделений, в функционал которых входит обеспечение 
правовой охраны, использования и защиты ИС, правообладателем которой 

является Университет ИТМО: 

• Отдел интеллектуальной собственности и научно-технической 

информации Департамента научных исследований; 

• Отдел по работе с малыми инновационными предприятиями (МИП) 

Департамента проектной и инновационной деятельности; 

• Юридическое управление; 

• Финансово-экономическое управление Департамента научных 

исследований; 

• Управление бухгалтерского учета и контроля; 

4) Структурных подразделений и инициативных групп, обладающих 

соответствующими компетенциями и реализующих отдельные проекты по 

вопросам управления ИС: 

• Центр содействия развитию института интеллектуальной 

собственности Института международного бизнеса и права; 

• Рабочая группа по разработке политики Университета ИТМО в 
области создания и управления ИС; 



• Рабочая группа по вопросам бухгалтерского учета ИС в деятельности 

университета; 

• Экспертный Совет по оценке уровня конкурентоспособности и 

потенциала коммерциализации РИД. 

Одновременно, отсутствуют в Университете согласованные и утвержденные: 

• Политика по управлению ИС; 

• Регламенты по принятию объектов ИС на баланс; 

• Политика по выплате авторских вознаграждений за коммерческое 

использование служебных ИС и др. 

Ключевыми результатами деятельности Университета по управлению ИС к 

апрелю 2016 года стали: 
1) Портфель охраняемых результатов интеллектуальной деятельности 

(РИД) Университета ИТМО: 261 действующий патент на изобретения и полезные 
модели; более 500 свидетельств о регистрации программ для ЭВМ и баз данных; 30 
ноу-хау; 

2) Запуск действий по патентованию РИД Университета ИТМО на 
международном уровне: 3 заявки в 2015 году, 4 заявки в 2016 году; 

3) Портфель созданных хозяйственных обществ (МИП), доля 
Университета ИТМО в которых оплачена правом на использование РИД через 

заключение лицензионных договоров: 49 договоров, из которых 14 на программы 
для ЭВМ, 5 на изобретения, 30 на ноу-хау (объект коммерческой тайны); 

4) Запуск процессов коммерциализации РИД, права на использование 
которых переданы в уставный капитал хозяйственных обществ с участием 

Университета ИТМО: 000 «Квантовые Коммуникации» (доход Университета 
ИТМО в 2016 году составит 3 млн руб.), 000 «Образовательная робототехника» 
(доход Университета ИТМО составил в 2016 году 0,06 млн руб.). 

5) Запуск процессов коммерциализации РИД, принадлежащих 

Университету ИТМО, на международном уровне: изобретение «Магнитно­

резонансный томограф» (PCT/RU2015/000746), условия сделки и выплаты 

авторских вознаграждений прорабатываются. 

Тем не менее, остаются актуальными проблемы локального характера, 

требующие решения: 

• Отсутствие сервиса «одного окна» по вопросам правовой охраны и 

использования РИД для авторов; 

• Непрозрачное принятие решений по вопросам правовой охраны РИД; 

• Низкие доходы от использования ИС (в среднем в ведущих мировых 

университетах по данным Ассоциации менеджеров по трансферу 

технологий AUTM объем доходов от использования ИС (доход, 

полученный на основании лицензионных договоров, договоров 

отчуждения интеллектуальных прав, доход от управления МИП) 

составляет порядка 15% от объема выполняемых НИОКР); 
• Отсутствие позиции Университета ИТМО по вопросу управления и 

распоряжения интеллектуальными правами, включая вопросы передачи 

ИС (продажа лицензий) и распределения соответствующих доходов 

внутри университета. 

Одновременно, в международном и российском экспертном сообществе, а 

также на уровне федеральных органов исполнительной власти РФ отмечается 

следующее: 



• существующая система ИС, выстроенная на основе заимствованных 

практик, работает на защиту интересов зарубежных правообладателей, 

работающих на российском рынке, и в нынешнем виде не способна 

обеспечить защиту национальных интересов; 

• на горизонте 2035 года роль ИС и цифровой инфраструктуры оборота 
интеллектуальных прав станет фактором, определяющим рост 

национальных экономик, и, как следствие - влияния страны в мире 

(более 70% трафика глобальных цифровых сетей составляет 

движение объектов интеллектуальной собственности); 
• необходима реализация принципиально иного, нестандартного 

технологического решения - выработки общедоступных стандартов и 

создания на их основе открытой общественной сетевой платформы 

для управления ИС, включающей как инструменты - блокчейн, 

«умные» контракты, интеллектуальные технологии. 

Отражается также необходимость разработки и утверждения Национальной 

инициативы по развитию рынка интеллектуальной собственности - программы мер 
по созданию конкурентоспособной системы интеллектуальной собственности и 

формированию открытого цифрового рынка интеллектуальных прав (в рамках 

программы «Цифровая экономика»). 

Университет ИТМО рассматривается в качестве участника Ассоциации 

«Национальный координационный центр обработки транзакций с 

интеллектуальной собственностью». 

Очевидно, что компетенции Университета ИТМО в области ИТ, в частности 
- технологий искусственного интеллекта и машинного обучения, могут стать базой 

для формирования решений для создания цифровой системы управления ИС. 

Учитывая вышеизложенное, Ученый совет Университета ИТМО 

постановляет: 

1. Одобрить участие Университета ИТМО в Ассоциации «Национальный 

координационный центр обработки транзакций с интеллектуальной 

собственностью» и вынести указанный вопрос на рассмотрение 

Наблюдательного совета университета; 

2. У становить в качестве стратегической цели управления ИС университета 
- генерацию дохода от распоряжения правами на ИС; 

3. Принять с 2018 года в качестве планового годового объема доходов 
Университета ИТМО от использования ИС - 5% от объема НИОКР, 
закрепив указанное положение в плановых показателях Дорожной карты 

на период 2018-2020гг. 

4. Принять в качестве планового на 2017 год следующее распределение 
доходов, полученных от использования ИС: 

• 30% - университет (накладные расходы, включая обеспечение 

работы структурных подразделений, обеспечивающих 

коммерческое использование ИС); 

• 30% - научно-образовательное подразделение, в ходе деятельности 
которого создан РИД, ставший предметом соответствующей 

сделки; 

• 40% - авторское вознаграждение в соответствии со вкладом 

авторов в создание РИД; 



5. Начальнику Департамента по управлению человеческими ресурсами и 

фандрайзинговой деятельности О.И.Кононовой при проведении аудита 

научно-образовательных подразделений включить в перечень 

показателей эффективности работы научно-образовательных 

подразделений (кафедр): 

(а) Совокупный доход, полученный Университетом ИТМО от 

хозяйственных обществ, созданных в целях использования РИД 

Университета ИТМО, авторами которого являются (являлись на 

момент учреждения хозяйственного общества) 
работники/обучающиеся кафедры, в форме дивидендов, 

лицензионных отчислений, доходов от договоров на выполнение 

НИОКР, иных работ и оказания услуг, млн руб.; 

(б) Совокупный доход, полученный Университетом ИТМО от третьих 

лиц в форме платежей по лицензионным договорам и договорам 

отчуждения РИД, млн руб.; 

б. Начальнику Департамента проектной и инновационной деятельности 

Н.О.Яныкиной совместно с проректором по научной работе 

В.О.Никифоровым: 

6.1. разработать и представить предложения по политике университета в 

области управления ИС, включая процедуры принятия решения в 

отношении правовой охраны РИД; 

6.2. обеспечить сервис «одного окна» по вопросам правовой охраны и 

использования РИД для авторов- работников Университета ИТМО; 

7. Начальнику Департамента проектной и инновационной деятельности 

Н.О.Яныкиной: 

7.1. в срок до 01.06.2017 г. разработать и представить предложения и план 
реализации мероприятий по политике Университета ИТМО в области 

управления интеллектуальной собственностью, нацеленной на 

цифровизацию оборота интеллектуальных прав и рост доходов от 

использования ИС; 

7.2. при содействии директора Мегафакультета трансляционных 

информационных технологий проф. А.В.Бухановского сформировать 

предложения Университета ИТМО к Национальной инициативе по 

развитию рынка интеллектуальной собственности с учетом проекта 

программы «Цифровая экономика», учитывающие способность 

университета выступить пилотной площадкой для отработки 

указанных технологий в отношении генерируемых РИД; 

7.3. обеспечить в период до 01.07.2017 г. разработку решений для 

обработки цифровых транзакций с ИС Университета ИТМО, включая 

организацию хакатонов и иных мероприятий. 
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